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ОСВІТА AD HOC: УНІВЕРСИТЕТИ 5.0 У ВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 

EDUCATION AD HOC: UNIVERSITIES 5.0 DURING THE WAR 

 
У статті аналізуються напрямки й тенденції розвитку освітньої сфери 

України, зокрема у воєнний період в короткостроковій перспективі. Обґрунто-

вано, що за наявності економіки 4.0 в Україні повинні функціонувати універси-

тети 5.0, що будуть враховувати тенденції загально світові та важливість за-

безпечення розвитку вітчизняної освіти в умовах зовнішньої агресії . 

Ключові слова: стратегічні напрямки; тенденції; освітня сфера; за кор-

доном; Україна. 

 

The article analyzes the directions and trends in the development of education, 

in particular during the war in the short term. It is substantiated that in the presence 

of 4.0 economy in Ukraine 5.0 universities should function, that will take into account 

global trends and the importance of ensuring the development of national education in 

the face of external aggression. 
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Постановка проблеми. Освіта населення відбувається в умовах не-

визначеності загалом по всьому світу, а в Україні змушена розвиватися ще 

в умовах зовнішньої агресії проти неї. З огляду на це набувають актуаль-

ності питання залучення (мотивації) молодих і дорослих людей до отри-

мання нових знань, а також тенденції, які можуть формуватися в цьому 

контексті. Серед цих тенденцій можна виокремити такі, як потреба в отри-

манні «актуальних» знань, і насамперед практико орієнтованих, створення 

безпечних умов для навчання, урахування особливостей військового періо-

ду на психо-емоційний стан здобувачів освіти та науково-педагогічних 

працівників, активізація акредитаційних кваліфікаційних центрів, збіль-

шення міграційних потоків українців за кордон через війну, які, до речі, 
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перед виникненням останньої зростали щороку, зміна умов в академічній 

мобільності тощо. На вітчизняних теренах має акцентуватися увага на цих 

тенденціях, що набувають усе більше негативного характеру, кристалізую-

чи проблеми, наявні у сфері освіти України. Зважаючи на важливість за-

безпечення розвитку освітньої сфери, уважаємо за необхідне проаналізува-

ти ці тенденції, визначивши перспективи розвитку освітньої сфери в нашій 

державі за сучасних умов і в найближчій перспективі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика забезпе-

чення розвитку освітньої сфери є предметом як вітчизняних, так і за-

рубіжних учених А. Адамського, В. Бакуменка, О. Борисенко, П. Брауна, 

Д. Дзвінчука, С. Домбровської, Н. Карпеко, В. Кремня, І. Лопушинського, 

В. Мороза, С. Мороз, В. Огнів’юк, Г. Ортіної, В. Полонського, 

В. Садкового, В. Сиченка, О. Смоліна, Ж. Халлак, А. Халецької та ін. [15]. 

Разом із тим останніми роками зростає вплив позасистемних факторів на 

розвиток освітньої сфери в усьому світі (пандемія COVID-19, зовнішня аг-

ресія проти України та ін.). Зважаючи на це, важливим є дослідження тен-

денцій щодо можливих і пріоритетних напрямків розвитку освітньої сфери, 

а також засобів врегулювання позасистемних факторів і переведення їх в 

ранг контрольованих. 

Постановка завдання. Метою статті є визначення тенденцій у сфері 

освіти в Україні та світі з позиції Ad Hoc. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодні освітня сфера в Україні фу-

нкціонує під впливом латентних явищ і процесів, а також у межах певної 

невизначеності та дистабілізації. З метою унеможливлення останньої до-

слідники здійснюють наукові розвідки у напрямку окреслення перспектив 

розвитку освітньої сфери. Вчасне врахування цих перспектив, особливо 

негативного спрямування, дозволить оперативно та комплексно вжити 

необхідних заходів державної політики, необхідних для корегування цього 

негативного вектору. Серед загально відомих світових освітніх перспектив 

можемо виокремити такі:  

– до 2050 року абсолютна більшість освітніх практик зміститься у 

сферу освіти дорослих; 

– при цьому кількість населення старше 60 років зросте на 2 млрд. 

осіб (до речі, Закон «Про освіту дорослих» було прийнято в США ще в 

1966 році). 

В Україні складається дещо інша ситуація: буде значним віддік соціаль-

ного капіталу, а також підвищиться рівень міграційних потоків молоді та до-

рослого населення за кордон. У порівнянні з лютим 2022 р., наразі на вітчиз-

няних теренах залишається приблизно 34,5 млн. осіб. За даними Міністерства 

охорони здоров’я України, виїхало 5,5 млн. українців за кордон [22]. Через зо-

внішню агресію проти України наші співвітчизники змушені були покинути 

свої домівки, роботу, навчання та ін. [там само]. Ураховуючи кількість насе-
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лення України (див. табл. 1), то за межі її території виїхало дещо більше 10 % 

населення.  

 

Таблиця 1 

Чисельність населення по регіонах (за оцінкою) на 1 лютого 2022 року 1 

Назва 
Наявне населення Постійне населення 

на 1 лютого 2022 року на 1 лютого 2022 року 

Україна 41130432 40960795 

Вінницька 1507738 1500653 

Волинська 1020770 1018042 

Дніпропетровська 3093151 3089842 

Донецька 4056405 4043520 

Житомирська 1177564 1178333 

Закарпатська 1243721 1240888 

Запорізька 1636322 1635533 

Івано-Франківська 1350565 1347839 

Київська 1795542 1789763 

Кіровоградська 902275 895860 

Луганська 2101653 2097056 

Львівська 2476113 2457743 

Миколаївська 1090492 1089777 

Одеська 2349749 2338689 

Полтавська 1350564 1342726 

Рівненська 1140902 1139842 

Сумська 1034364 1032172 

Тернопільська 1020953 1017702 

Харківська 2596250 2580614 

Херсонська 1000370 998938 

Хмельницька 1227474 1224311 

Черкаська 1159200 1155571 

Чернівецька 889928 886863 

Чернігівська 957665 949123 

м.Київ 2950702 2909395 
1 Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки 

Крим і м. Севастополя. Розрахунки (оцінки) чисельності населення здійснено на 

основі наявних адміністративних даних щодо державної реєстрації народження 

і смерті та зміни реєстрації місця проживання. 

Джерело: складено на підставі [19] 
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На жаль, ця інформація уточнюється в бік збільшення. Як відомо, най-

більш популярними напрямками серед українців для виїзду є такі:  

– Болгарія;  

– Республіка Польща;  

– Румунія;  

– Словаччина;  

– Угорщина;  

– Франція;  

– Чехія та ін. 

До речі, виокремлюють 4 хвилі міграції українців (остання почалася у 

90-х рр. ХХ століття). Зважаючи на вимужену їхню міграцію через війну проти 

нашої держави, можна з упевненістю виділяти вже 5 хвилю міграції наших 

співвітчизників.  

Чіткої дати, коли саме закінчиться зовнішня агресія проти України, 

назвати складно. Імовірніше за все, українцям доведеться тимчасово адап-

туватися до нових умов проживання в Україні та інших державах. Варто 

підкреслити, в останніх запроваджено різні програми, що передбачають 

для українців можливість здобувати освіту у ЗВО, працювати, а також від-

давати на навчання дітей до закладів середньої освіти. Відтак, важливим є 

аналіз ситуації облаштування життєдіяльності українців у власній державі 

та за кордоном, а також їхніх можливостей щодо навчання у школі, ЗВО й 

офіційного працевлаштування.  

Щодо України, то їй доведеться реагувати на такі виклики у сфері 

освіти у найближчій перспективі: 

І. Побороти певні страхи в молоді та дорослого населення, яке на-

вчається, а також у науково-педагогічних працівників, а саме: 

– страх і занепокоєння від найближчого та віддаленого майбутнього 

загалом; 

– тривога молоді та дорослого населення щодо суспільних і політич-

них заходів, покликаних уникнути кризи в їхньому житті; 

– недостатність суспільних і політичних заходів для уникнення кризи 

у сфері освіти та інших суміжних сферах, а, відтак, страх неможливості 

формування власного соціального капіталу (через перешкоди в здобутті 

бажаного виду освіти), його реалізації та забезпечення власного добробуту 

в подальшому; 

– страх втрати волі, а також можливості обирати шляхи само-

розвитку; 

– страх відчуження від усталеного порядку та традицій, наявних у 

суспільстві; 

– страх розвитку архетипів «тіні» (хаосу, корупції, небезпеки тощо); 

– страх відчуження від багаторічно сформованої в соціумі культури й 

історії; 



 

 
23 

– напружений спосіб життя; 

– постійні стреси; 

– страх підміни людського інтелекту (habitus) на штучний, що, 

до речі, є властивістю розвитку свідомості саме люди розумної;   

ІІ. Забезпечити досягнення певних прагнень і завдань, а саме: 

– гарантування та підтримка безпеки, а також соціальної згуртовано-

сті (майбутнє обіцяє безпеку, свідченням чого є гасло «Усе буде  

Україна!»); 

– взяти на себе персональну відповідальність за людей, природу та 

майбутнє; 

– залучення до суспільного, політичного та культурного життя; 

– допомога молодому та дорослому населенню в пошуку особистого 

сенсу та мети; 

– захист права молодого та дорослого населення на відпочинок, 

оздоровлення, а, відтак, загалом на туризм, академічну мобільність; 

– упровадження цифрового освітнього паспорту та забезпечення де-

вайсами в освітньому процесі тощо. 

Зауважимо, що в означених напрямках проводиться вже певна робо-

та. Свідченням цього є візити народних депутатів і очільників відомств із 

представниками іноземних держав, а саме:  

1) у травні 2022 року прем'єр-міністр України та прем'єр-міністр 

Фінляндії підписали угоду щодо продовження підтримки останньою освіт-

ньої реформи в Україні (на період до 2023 року) [23]; 

2) у травні 2022 року міністр освіти і науки України зустрівся з гене-

ральним директором Microsoft Education (у Європі, Близькому Сході та 

Африці) у місті Лондон [24]. Сторони обговорили перспективи впрова-

дження цифрового освітнього паспорту та забезпечення девайсами, що є 

однією з 11 пріоритетних потреб України для продовження якісного освіт-

нього процесу [там само]. Відповідно було погоджено залучення спеціаль-

ного консультанта від офісу Microsoft Education, який протягом року пра-

цюватиме в Україні та проведе аналіз функціонування електронних освіт-

ніх платформ задля подальшої модернізації [там само]. 

У продовження відзначимо, що важливою тенденцією майбутнього 

стане високий рівень конкуренції вітчизняної системи освіти із зарубіжни-

ми. Власне кажучи, конкуруватимуть українська система освіти з усіма ін-

шими, що передбачають безкоштовне (або часткову оплату) навчання та 

можливість працевлаштування (проміжного й кінцевого), а також навчання 

протягом трьох-, чотирьох- або багаторічного періоду (табл. 2).  

Деякі країни світу намагаються бути гнучкими під час урахування за-

значених тенденцій щодо конкуренції систем освіти, тому впроваджують 

змішану форму – навчання може тривати від 3 до 4 років. Це здійснюється 

з метою залучення якомога більшої кількості абітурієнтів і майбутніх сту-
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дентів. Наступним важливим аспектом для мотивації навчання в конкрет-

ному ЗВО є його матеріально-технічна база та викладацький склад, що 

взаємопов’язані, адже рівень передачі та сприйняття «актуальних» знань із 

використанням ІКТ значно підвищується. ЗВО повинні випереджати еко-

номіку, що розвивається у напрямі «4.0», а, відтак, функціонувати у век-

торі «5.0». Крім того, надзвичайно привабливою є можливість паралельно-

го і навчання, і працевлаштування. 

Таблиця 2 

Перелік країн, у яких наявний 3-х і 4-х річний бакалаврат 

№  

з/п 

Країни, в яких бакалаврат три-

ває 3 роки (6 академічних се-

местрів) 

Країни, в яких бакалаврат три-

ває 4 роки 

1. Естонія 

Італія 

Республіка Польща, 

Фінляндія 

Чехія 

Швеція 

 

Болгарія 

Греція 

Грузія 

Казахстан 

Кіпр 

Китай 

Литва 

Мальта 

Португалія 

США 

Угорщина 

Україна 

2. Боснія та Герцеговина * 

Велика Британія * 

Ізраїль * 

Ірландія * 

Канада * 

Латвія * 

Люксембург * 

Німеччина * 

Румунія * 

Словаччина * 

Словенія *  

Франція * 

 

* – навчання на бакалавра становить від 3 до 4 років 

Джерело: складено на підставі [1-5; 8, с. 21, 36, 39, 41, 43, 47, 61, 70, 

73, 77, 80, 91; 9-12; 14; 17; 25; 28] 
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Як відомо, від початку воєнного поріоду найбільша кількість україн-

ців виїхала до Республіки Польща (близько 2.3 млн осіб). У цій країні для 

української молоді є можливість продовжити своє навчання у ЗВО. Для 

цього необхідно зібрати документи про освіту (дипломи, сертифікати то-

що). Кожен заклад вищої освіти має свою процедуру прийому здобувачів, 

тому, обравши бажаний університет, слід зв’язатися з його представниками 

для уточнення деталей щодо продовження навчання. Принагідно відзначи-

мо, що подати заяву щодо прийняття на навчання може кожен українець. 

Якщо особа зі статусом біженця або під тимчасовим захистом, то навчання 

для неї буде абсолютно безоплатним. Отримання такого статусу відбува-

ється не одразу, і починається з відповідної заяви під час перетину кордону 

ЄС. Здобувач вищої освіти має право подати заяву на отримання фінансо-

вої допомоги або стипендії. Проте рішення з приводу таких виплат буде 

прийматися ректором окремо взятого польського ЗВО [21]. Крім того, здо-

бувач вищої освіти має можливість паралельно працевлаштуватися. 

Четверта промислова революція (англ. The Fourth Industrial 

Revolution, також англ. Industry 4.0) означає розвиток і злиття автоматизо-

ваного виробництва, обміну даних та виробничих технологій в єдину само-

регульовану систему, з якнайменшим або взагалі відсутнім втручанням 

людини у виробничий процес [26]. Термін був визначений як «збірне по-

няття для технологій і концепцій організації ланцюжка створення додатко-

вої вартості» із використанням кіберфізичних систем, Інтернету речей, Ін-

тернету послуг [там само]. Абсолютно без участі людини освітній процес 

відбуватися не може (у відносинах «викладач – студент»). Власне, не зро-

зуміло, яким чином студенти будуть набувати соціальних, комунікативних 

та інших навичок (soft skills і hard skills), якщо буде відбуватися суто вико-

ристання АІ-технологій (штучного інтелекту). Їхнє застосування є вимогою 

часу, важливою складовою формування soft skills і hards kills, але не взає-

мовиключним елементом у взаємодії «викладач – студент». Інакше має ві-

дбуватися навчання в межах «штучний інтелект –для – штучного інтелек-

ту». Більше того, як відомо, інтелект є властивістю розвитку свідомості, що 

притаманна людині. З огляду на це вважаємо, що поняття «штучний інте-

лект» доцільно оминати, послуговуючись терміно конструкціями «новітні 

технології» (АІ-технології). 

На підставі викладеного зазначимо, що вітчизняні ЗВО повинні вжи-

вати таких тактичних і стратегічних заходів: 

– визначати й ураховувати тенденції на ринку праці та зайнятості на-

селення, корегуючи на їхній основі власну політику в напрямку визначення 

інноваційності й унікальності освітніх програм, а також їх конкуренто-

спроможності, у порівнянні із закордонними; 

– мотивувати науково-педагогічних працівників до самовдоскона-

лення, створюючи для них і студентів належні безпечні умови для отри-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8E%D1%86%D1%96%D1%8F#cite_note-tyzhden-5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%84%D1%96%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%B9
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%96_%D0%BE%D0%B1%D1%87%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%96_%D0%BE%D0%B1%D1%87%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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мання «актуальних» знань (і у викладача, і у студента повинно бути ба-

жання «on-line & off-line приходити в аудиторію»); 

– розвивати власну матеріально-технічну базу, необхідної для полег-

шення процесу засвоєння інформації студентами та відпрацювання ними 

практичних навичок, що є надзвичайно важливими для життя та покликані 

забезпечувати конкурентоспроможгність здобувачів і їхній добробут після 

закінчення навчання; 

– дієво співпрацювати із зовнішніми стейхолдерами (залучати їхніх 

представників в якості лекторів на регулярній основі, ураховувати надані 

ними пропозиції щодо покращення освітніх компонентів, проводити на базі 

цих стейхолдерів практичні заняття, семінари та інші комунікативні заходи 

тощо); 

– за прикладом деяких країн (зокрема, Люксембургу [8, с. 45]) запро-

ваджувати практику обов’язкової студентської академічної мобільності, 

закордонного стажування (протягом семестру в будь-якій економічно роз-

виненій країні світу), а також розвиватися таким чином, щоб основна роль 

у ЗВО належала науковим дослідженням. 

Усе це покликано забезпечити для України таке:  

1) збільшення частки інноваційних підприємств до 50% від їх загаль-

ної кількості;  

2) упровадження цифрових технологій в економічну та соціальну 

сфери (Суспільство 5.0 або англ. Super Smart Society [27]);  

3) проривний науково-технологічний розвиток; 

4) зменшення міграції молодого та дорослого населення; 

5) покращення його рівня добробуту та ін. 

Крім того, конкуренція збільшуватиметься у напрямку набуття вмінь 

та навичок у профтехучилищах і закладах вищої освіти (далі – ЗВО). До 

речі, розроблено законопроєкт № 7293 [29], що визначає подекуди сумнівні 

перспективи розвитку професійних технічних закладів (наприклад, закін-

чення загальної середньої освіти після навчання в ПТУ).  

Особливої складності ситуації при цьому будуть додавати знання 

отримані під час неформальної освіти, але визнані у відповідних центрах 

кваліфікації в Україні. На підтвердження висловленої тези можемо вказати 

на таке: до 24.02.2022 року в Україні щохвилини назавжди виїжджало 

2 українця. При цьому 60% українців не можуть знайти роботу за спеціа-

льністю. Про знецінення людського капіталу в Україні свідчить те, що 41% 

безробітних – це люди з вищою освітою. З метою забезпечення людського 

розвитку в Україні було прийнято відповідну стратегію у 2021 р. [13]. 

Отже, конкуренція між системами освіти – закономірний процес, і за 

його результатами переможе найбільш оптимальна система. На підтвер-

дження можемо навести особливості закону оптимальності: будова будь-

якої системи повинна відповідати її функціям і призначенню, тому їх зву-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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ження або розширення не можливо здійснювати нескінченно [6]. Інакше, 

урешті-решт це зумовить її руйнацію. Крім того, закон оптимальності ви-

значає, що з найбільшою результативністю, а, відтак, і ефективністю функ-

ціонує система (природний об'єкт, господарський комплекс тощо), яка пе-

ребуває в певних просторово-часових межах. Вихід за ці межі нівелює зна-

чення такої системи як складової більш значної за розмірами системи, що у 

свою чергу може зумовити руйнування останньої [16, с. 76, 152]. Таким 

чином, системи вищого та нижчого порядку мають функціонувати в пев-

них межах, що визначають «оптимальність» розвитку цих систем. Вона 

стосується як індивідуальної будови окремо взятої системи, так і однорід-

них із нею систем. 

Слід підкреслити, що «оптима» (оптимальність розмірів, 

меж)системи не може бути визначена, тобто оцінена, загальними показни-

ками, тільки кількісними й якісними. Вони встановлюють мінімальну межу 

(мінімальний розмір, рівень) функціонування системи, за якого вона не 

втрачає своїх властивостей і виконує основну функцію. Щодо максималь-

ної межі (максимального розміру, рівня) функціонування системи, то важ-

ливо вказати на витрати, необхідні на її внутрішньоструктурну організацію 

й удосконалення, а також налагодження міжсистемних і зворотних зв'язків 

[7]. При цьому відзначимо, що надмірний розмір системи зумовлює необ-

ґрунтовано великі витрати для втримання її на необхідному рівні. Це у 

свою чергу підвищує конкурентоспроможність менших за розмірами ана-

логічних систем.  

Крім того, при надмірному розмірі системи збільшуються зовнішні 

втрати оточуючого її середовища, що функціонує відповідно до принципів 

сталості (економічності, соціальної орієнтованості й екологічності). Це 

знову ж таки підвищує конкурентоздатність схожих, але альтернативних 

систем.  

«Оптима» як наукова категорія ідеального порядку включає такі па-

радигмальні виміри, як удосконалення та розвиток систем. Урахування 

цього принципу є важливим загалом для системи публічного управління, 

так і для сфери освіти У продовження відзначимо, що функціонування 

обох цих систем у певних межах (що окреслюють мінімальних і максима-

льних рівень функціонування) забезпечує їхній розвиток, а вихід за такі 

межі – удосконалення. 

Крім того, малі системи є більш гнучкішими та мобільнішими відно-

сно зміни зовнішнього середовища, тому поступово витісняють більш ве-

ликі системи. Це яскраво видно за прикладом реформування систем освіти 

в усьому світі, у т.ч. в Україні. Цей аспект закону оптимальності нами ви-

значений не випадково, адже в подальших дослідженнях будемо звертатися 

до нього з позиції аналізу стану функціонування системи публічного уп-

равління у сфері освіти загалом, так і складових цієї системи зокрема 
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(пов’язаних з функціонуванням ЗВО, ПТУ, Кваліфікаційних центрів, що 

визнають результати неформальної / інформальної освіти) у воєнний і піс-

ля воєнний періоди. При цьому в кожному конкретному випадку необхід-

ним є здійснення оцінювання наявних меж функціонування (розмірів) сис-

теми, що порівнюються із запланованими показниками, з метою приведен-

ня наявних меж до оптимальних. 

Таким чином, подальший розвиток сучасних ЗВО (університетів, 

академій, інститутів тощо) вимагає вдосконалення їхньої роботи вже сьо-

годні, що покликано забезпечити наповненість цих інституцій студентами 

в майбутньому. Більше того, в Україні ЗВО значну конкуренцію можуть 

створити кваліфікаційні центри, що покликані оцінювати та визнавати ре-

зультати навчання здобувачів, зокрема, отриманих шляхом неформальної 

чи інформальної освіти, присвоєння /підтвердження визначеної професій-

ної кваліфікації, отриманої у т.ч. в іншій державі. 

Висновки. Отже, в умовах нестабільності соціально-економічного 

розвитку, зумовлених у т.ч. виникненням і поширенням пандемією 

COVID-19, зовнішньої агресії проти України, її освіта отримує нові інтен-

ції у функціонуванні та розвитку, що окреслюють межі оптимальності. При 

цьому варто розмежовувати аспекти реалізації процесу функціонування 

(що передбачають зміну насамперед кількісних показників) і розвитку (що 

передбачає покращення насамперед якісних показників).  

З’ясовано, що зовнішня агресія проти України, якій (агресії) переду-

вало виникнення та поширення пандемії COVID-19, зумовлює насправді 

нові можливості для розвитку сфери освіти, дивлячись як скористатися 

ними в подальшому. Головне взяти з цих процесів найкраще. Аргументо-

вано, що для цього ЗВО мають повсюдно та виважено впроваджувати АІ-

технології, випереджаючи економіку та збільшення міграційних потоків 

українців. Якщо ми маємо економіку 4.0, то повинні мати університети 5.0. 

АІ-технології, освітні цифрові паспорти тощо – це засіб втримання вітчиз-

няних ЗВО «на плаву» у воєнний період. Відтак, перспективи подальших 

наукових досліджень становить визначення особливостей мотивування 

освіти українців на вітчизняних теренах, визнання в цьому контексті отри-

маної ними неформальної освіти, у т.ч за кордоном, аспекти правового ре-

гулювання особливостей академічної мобільності, розвиток вітчизняних 

ЗВО із урахуванням тенденцій у сфері АІ-технологій тощо. 
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